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Рабочая программа учебной дисциплины разработана на основе Федерального 
государственного образовательного стандарта по специальности среднего профессионального 
образования 09.02.13 Интеграция решений с применением технологий искусственного 
интеллекта. 

 

 

Рабочая программа рассмотрена на заседании цикловой методической комиссии 

Общеобразовательных дисциплин  
(наименование комиссии) 
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Председатель цикловой методической комиссии  



 

1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1 Место дисциплины в структуре образовательной программы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является вариативной 
частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии с ФГОС 
по специальности 09.02.13 Интеграция решений с применением технологий искусственного 
интеллекта. 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» обеспечивает 
формирование общих компетенций по специальности 09.02.13 Интеграция решений с 
применением технологий искусственного интеллекта. 

1.2 Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 
знания. 

 

Код ПК, 
ОК 

Умения Знания 

ОК 04. - осуществлять - принципы и концепцию бережливого 
ОК 07. профессиональную деятельность производства; 

 с соблюдением принципов - основы картирования потока 
 бережливого производства; создания ценности (создание карт 
 - моделировать целевого, идеального и текущего 
 производственный процесс и состояния потока создания ценности); 
 строить карту потока создания - методы выявления, анализа и 
 ценности; решения проблем производства; 
 - применять методы диагностики - инструменты бережливого 
 потерь и устранять потери в производства; 
 процессах; - принципы организации 
 - применять ключевые взаимодействия в цепочке процесса; 
 инструменты анализа и решения - виды потерь и методы их устранения; 
 проблем, оценивать затраты на - современные технологии повышения 
 несоответствие; производительности труда; 
 - организовывать работу - технологии внедрения улучшений 
 коллектива и команды в рамках производственного процесса; 
 реализации проектов по -  систему  подачи  предложений  по 
 улучшениям; улучшению в области повышения 
 - применять инструменты эффективности труда. 
 бережливого производства в  
 соответствии со спецификой  
 бизнес-процессов  

 организации/производства.  



 

2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем программы учебной дисциплины, 
из них: 

36 

в т.ч. в форме практической подготовки 10 

Во взаимодействии с преподавателем, 
в том числе: 

32 

лекции 22 

лабораторно-практические занятия 10 

семинарские занятия - 

курсовая работа (проект) - 

индивидуальный проект - 

консультации - 

Самостоятельная работа 4 

Промежуточная аттестация 
Форма аттестации – зачет в 4 семестре 

- 



 

2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся 

Объем 
в 

часах 

Коды 
компетенций, 
формировани 

ю которых 
способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4 
Раздел 1. Бережливое 
производство: 
основные понятия, 
принципы, 
методология, 
проблематизация. 

 16 ОК 07., 
ОК 04. 

Тема 1.1. 
Основные понятия и 
методология 
бережливого 
производства. 

Содержание учебного материала 4 ОК 07. 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 
применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 
производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 
производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 
"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", 
ПАО "Сбербанк России"). 

2 

В том числе, практических занятий и лабораторных работ 2 
Практическое занятие. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 
оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра). 

2 

Тема 1.2. Принципы 
и концепция системы 
БП. Картирование 
потока создания 
ценности. Потери и 
действия, 

Содержание учебного материала 6 ОК 07., 
ОК 04. Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 
картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 
потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 
создания ценности. Типичные ошибки при картировании. 

 
4 

В том числе, практических занятий и лабораторных работ 2 



 

 

добавляющие 
ценность. 

Практическое занятие. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 
учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей 
в соответствии с предложенным алгоритмом. 

 
2 

 

Тема 1.3. 
Методы решения 
проблем. 

Содержание учебного материала 6 ОК 07., 
ОК 04. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 
проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их 
устранения. 

 
4 

В том числе, практических занятий и лабораторных работ 2 
Практическое занятие. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 
реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 
декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 
корректирующих действий). 

 
2 

Раздел 2. Реализация 
принципов 
бережливого 
производства в 
профессиональной 
деятельности. 

  

 
16 

ОК 07., 
ОК 04. 

Тема 2.1. 
Методы и 
инструменты 
бережливого 
производства. 

Содержание учебного материала 6 ОК 07. 
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 
профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 
рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания 
оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), методика защиты от 
непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного улучшения 
(кайдзен), встроенное качество, метод организации производства «точно в срок» 
(канбан). 

 

 
4 

В том числе, практических занятий и лабораторных работ 2 
Практическое занятие. Применение инструментов бережливого производства в 
учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 
спецификой и профессиональной направленностью. 

2 

Тема 2.2. Содержание учебного материала 5 ОК 07. 
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 
структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

4 



 

 

Внедрение методов 
бережливого 
производства. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов 
БП. 

  

В том числе, практических занятий и лабораторных работ 1 
Практическое занятие. Определение моделей внедрения бережливого производства. 
Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь. 

1 

Тема 2.3. 
Технологии 
лидерства, 
вовлечения и 
мотивации 
персонала. 

Содержание учебного материала 5 ОК 07., 
ОК 04. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 
персонала и обучение. 

 
4 

В том числе, практических занятий и лабораторных работ 1 
Практическое занятие. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 
проекта. 

1 

Самостоятельная работа 
Подготовка сообщений, докладов, рефератов по разделам: 
1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизацияя 
2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности. 

 
4 

 

Консультации -  
Промежуточная аттестация - 
Всего: 36 



 

3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Для реализации программы учебной дисциплины должны 

быть предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет № 307 Социально-гуманитарных дисциплин 
40 мест (20 столов, 40 стульев), 1 доска, Плакаты, Стенды, Видеопроектор, Экран, 

Автоматизированное рабочее место преподавателя с выходом в Интернет 

3.2 Литература 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 
обеспечен печатными и/или электронными образовательными и информационными 
ресурсами. 

3.2.1 Основная литература (печатные и/или электронные 

издания) 

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., 
стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/364793 

 

3.2.2 Дополнительные источники 

1. ЭБС Znanium - www.znanium.com 
2. ЭБС «Лань» - https://e.lanbook.com 
3. ЭБС «Юрайт» - https://www.urait.ru 
4. Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации - 

http://docs.cntd.ru 
5. Официальный интернет-портал правовой информации - Государственная система 

правовой информации - http://pravo.gov.ru 
6. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534- 
16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/544921 



 

4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Код и наименование 
профессиональных и 
общих компетенций, 

формируемых в рамках 
дисциплины 

Методы оценки  
 

Критерии оценки 

ОК 04.Эффективно Практические занятия по темам «Зачтено» выставляется 
взаимодействовать и 1.2. – 1.3., 2.3. обучающемуся, если он 
работать в коллективе и Вопросы открытого типа 1-10. знает основные 
команде. Вопросы закрытого типа 1-10. определения, 
ОК 07.Содействовать Практические занятия по темам последователен в 
сохранению окружающей 1.1. – 1.3., 2.1. – 2.3. изложении материала, 
среды, Вопросы открытого типа 1-10. демонстрирует базовые 
ресурсосбережению, Вопросы закрытого типа 1-10. знания дисциплины. 
применять знания об  «Не зачтено» выставляется 
изменении климата,  обучающемуся, если он не 
принципы бережливого  знает основных 
производства,  определений, 
эффективно действовать в  непоследователен и 
чрезвычайных ситуациях.  сбивчив в изложении 

  материала, не обладает 
  определенной системой 
  знаний по дисциплине 
  владеет необходимыми 
  умениями и навыками при 
  выполнении практических 
  заданий. 

 
 

Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации по дисциплине представлены в фондах оценочных средств. 

 


